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ESPERIENZA LAVORATIVA 
 

[1/02/2023 – Attuale] 

Dirigente Ufficio I - Segretariato Generale 
Ministero del Turismo 

 
Principali attività e responsabilità 

coordinamento delle direzioni generali, nelle materie di rispettiva competenza, ai fini delle intese 

istituzionali di programma; 

coordinamento delle direzioni generali competenti, ai fini delle determinazioni da assumere in sede 

di conferenza di servizi per interventi di carattere intersettoriale e di dimensione sovraregionale 

previste dalla vigente normativa; 

coordinamento delle attività ai fini della predisposizione delle relazioni indirizzate alle istituzioni ed 

agli organismi sovranazionali e al Parlamento previste dalla legge; 

coordinamento delle attività del Ministero in ordine alle iniziative di partenariato pubblico-privato nel 

settore turistico; 

gestioni programmi PNRR. 
 

[22/02/2022 – 31/01/2023] 

Dirigente Divisione 5^ - "Qualità dell'abitare e rigenerazione urbana" 
Direzione generale per l'edilizia statale, le politiche abitative, la riqualificazione urbana e gli 
interventi speciali 
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti 

 
Principali attività e responsabilità 

Organizzo e coordino 16 unità di personale e ho la responsabilità della gestione dei seguenti 

Programmi/Fondi: 

 
Programma Innovativo Nazionale per la Qualità dell'Abitare (PINQuA) – PNRR M5C2. 2.3.1 e 

2.3.2, per un importo complessivo di euro 2,8 miliardi ripartiti su oltre 900 interventi con soggetti 

attuatori (Comuni con oltre 60.000 abitanti, Città metropolitane, Regioni) distribuiti su tutto il 

territorio nazionale. 

Elementi salienti del programma sono la gestione dell'istruttoria delle progettazioni e delle 

rimodulazioni presentate dagli enti, a supporto dell'Alta Commissione allo scopo appositamente 

nominata; i contatti e lo scambio di comunicazioni con i soggetti attuatori; la gestione del 

monitoraggio, rendicontazione e controllo degli interventi sia per le spese effettuate sia sul 

raggiungimento di milestone e target, in collaborazione con l'Unità di Missione PNRR del MIT; e gli 

aspetti contabili correlati all’erogazione delle risorse spettanti, attraverso le procedure ordinarie di 

bilancio e/o il sistema ReGis. 

 
Fondo per la progettazione degli enti locali, con una dotazione finanziaria annua pari a euro 30 

milioni dal 2018 al 2030, destinato al finanziamento della redazione dei progetti di fattibilità tecnica 

ed economica e dei progetti definitivi degli enti locali, per opere destinate alla messa in sicurezza di 

edifici e strutture pubbliche. 

 
Fondo speciale per l'eliminazione delle barriere architettoniche negli edifici privati , con una 

dotazione finanziaria di complessivi euro 160 milioni per gli anni dal 2018 al 2025. 

 
Fondo per lo Sviluppo e la Coesione (FSC) Infrastrutture 2014-2020, con risorse finanziarie pari a 

complessivi 9,78 milioni di euro. Attuazione e monitoraggio di 4 interventi di edilizia scolastica nella 

Regione Friuli Venezia Giulia. 

 
Programma di adeguamento degli edifici scolastici in attuazione dell’art, 80, c.21, della legge 27 

dicembre 2002, n. 289. 
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[11/02/2022 – 31/01/2023] 

Dirigente ad interim Divisione 8^ - “Interventi di edilizia non demaniale previsti da 
leggi speciali” 
Direzione generale per l'edilizia statale, le politiche abitative, la riqualificazione urbana e gli interventi 

speciali 

Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti 

Principali attività e responsabilità 

Coordino un team costituito da 8 unità di personale e ho la responsabilità della gestione dei 

sottoelencati Programmi/Fondi: 

 
Fondo per la progettazione di fattibilità delle infrastrutture e degli insediamenti prioritari per lo sviluppo 

del paese, nonché per la project review delle infrastrutture già finanziate, con dotazione finanziaria 

pari a circa euro 100 milioni per il triennio 2021-2023. 

Elemento peculiare del Fondo è la presenza variegata di diversi soggetti beneficiari con cui la 

divisione si interfaccia nella gestione dello stesso: Autorità di sistema portuale, Città metropolitane, 

Comuni capoluogo di Regione o di Provincia autonoma, Comuni con popolazione superiore a 

100.000 abitanti, Autorità di bacino distrettuale, ZES. 

Date inoltre le peculiarità tecniche insite in buona parte delle progettazione presentate, la divisione 

coordina il lavoro istruttorio con le altre strutture ministeriali competenti nelle singole materie, 

quali la Struttura tecnica di Missione, la Direzione generale per le dighe e le infrastrutture idriche, la 

Direzione generale per la vigilanza sulle Autorità di sistema portuale, il trasporto marittimo e per 

vie d'acqua interne, la Direzione generale per il trasporto pubblico locale e regionale e la mobilità 

pubblica sostenibile. 

 
Salvaguardia di Venezia - attività amministrativo–contabili di cui alla legge n. 139 del 1992 

Assegnazione risorse previste in bilancio per le attività di salvaguardia della Laguna di Venezia e per 

l'avvio, la messa in esercizio e la manutenzione del sistema M.O.S.E.. 

Gestione dei rapporti con il Provveditorato interregionale per il Veneto, Trentino AA, Friuli Venezia 

Giulia, il Comune di Venezia e gli altri Comuni della Laguna 

 
Programmi di intervento nei settori di competenza previsti da leggi speciali ("Decreto Reggio" di cui 

alla legge 5 luglio 1989, n. 246; Trattato di Amicizia, partenariato e cooperazione tra la Repubblica 

Italiana e la Grande Giamahiria araba libica popolare socialista del 2008, ..) 

Attività connesse all’attuazione del Programma 6000 Campanili (legge n.98/2013); Nuovi progetti di 

intervento e Programma Cantieri in comune; Programma “Piccoli Comuni” (legge 14 giugno 2019, n. 

55). 
 

[01/09/2020 – 21/02/2022]  
 
Dirigente Divisione 1^ - Affari generali, coordinamento legislativo e di bilancio e 

contenzioso 

Direzione generale per l'edilizia statale, le politiche abitative, la riqualificazione urbana e gli interventi 

speciali 

Ministero delle Infrastrutture e della Mobilità sostenibili 

 
Principali attività e responsabilità inerenti: 

• affari generali; 

• gestione risorse umane e strumentali; 

• coordinamento e gestione delle attività contabili e di bilancio; 

• attività di controllo di gestione e supporto al Direttore generale nei rapporti con l’O.I.V. ai 

fini del controllo strategico; 

• supporto giuridico-legale al Direttore generale; 

• interrogazioni e/o interpellanze parlamentari 

 
• Gestione del Programma Innovativo Nazionale per la Qualità dell’Abitare (PINQuA); 

• Gestione del Programma di adeguamento degli edifici scolastici in attuazione dell’art.80, 

comma 21, della legge 289/2002; 

• Attuazione e monitoraggio di 4 interventi di edilizia scolastica del Fondo per lo Sviluppo e la 

Coesione (FSC) Infrastrutture 2014-2020; 

• Gestione delle attività amministrativo – contabili di cui alla legge n.139 del 1992 

“Salvaguardia di Venezia”; 

• Gestione del Fondo per la progettazione degli enti locali, destinato al cofinanziamento della 
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redazione dei progetti di fattibilità tecnica ed economica e dei progetti definitivi degli enti 

locali per opere destinate alla messa in sicurezza di edifici e strutture pubbliche; 

• Programmazione e riparto delle risorse per l’eliminazione di barriere architettoniche negli 

edifici privati 
 

[31/08/2019 – 31/08/2020] 
 

Dirigente Scolastico 

Ministero dell'Istruzione 

Istituto comprensivo statale "Generale Luigi Mezzacapo" 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
[31/08/2012 – 31/08/2017] 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[31/08/2002 – 31/08/2019] 

Gestione di una struttura con sede principale nel Comune di Senorbì (SU) e scuole dell'Infanzia, 

Primarie e Secondarie di I grado dislocate su dodici sedi con bacino d'utenza nella provincia del Sud 

Sardegna (Comuni di Senorbì, Barrali, Suelli, San Basilio e Goni), con un'utenza complessiva di circa 

800 alunni. 

Ho diretto un organico costituito da 120 docenti e 26 unità di personale tra collaboratori scolastici 

ed assistenti amministrativi. 

Oltre alla gestione delle risorse umane e alla responsabilità in merito alla qualità dell’istruzione, ho 

avuto la responsabilità della gestione delle risorse finanziarie e strumentali. Ho curato le relazioni 

sindacali, le questioni legate al rispetto delle normative in tema di sicurezza e privacy. In qualità di 

legale rappresentante dell’Istituto ho curato i rapporti con le autorità locali. Ho presieduto gli organi 

collegiali previsti nell’organizzazione scolastica. 

 

 
Collaboratore del Dirigente Scolastico 

Ministero dell'Istruzione 

Istituto Comprensivo statale “Mario Lodi” (ex "Via D'Avarna"), Roma 

 
Attribuzione delle seguenti deleghe: 

1. collaborazione col docente titolare di primo collaboratore nelle funzioni di: 

• rapporti con l’ufficio di segreteria; 

• rapporti con i plessi; 

• contatti e ricevimento di rappresentanti di istituzioni esterne; 

• coordinamento della riproduzione di documenti destinati al personale, alunni e genitori; 

 
2. gestionali ordinarie limitatamente al proprio plesso di: 

• collaborazione con i responsabili di plesso per l’organizzazione oraria, sostituzione dei 

colleghiassenti, accorpamento di classi scoperte ecc; 

• ricevimento di genitori; 

• firma di atti e comunicazioni relativi alla frequenza, profitto e comportamento degli alunni; 

• giustificazione assenze alunni; 

• richiami disciplinari alunni. 

 
3. in caso di temporanea assenza o impedimento del dirigente scolastico, di: 

• firma di comunicazioni di servizio interne; 

• presidenza oo.cc.; 

• rappresentanza in conferenze di servizio, assemblee o convocazioni territoriali; 

• verbalizzazione delle sedute collegiali. 

 
Gestione del sito scolastico e del registro elettronico. 

 

Docente a tempo indeterminato - Matematica e Scienze nella scuola secondaria di I 

grado 

Ministero dell'Istruzione 

 
• dal 2001/02 al 2004/05 docente con contratti a tempo determinato in scuole secondarie di 

II eII grado della provincia di Roma e Milano; 

• dal 2005/06 al 2018/19 docente con contratto a tempo indeterminato, scuola secondaria 

di Igrado, Roma 

 
Attività di insegnante tutor per i tirocinanti del corso universitario TFA (Tirocinio formativo attivo), 

classe di concorso A059 - Scienze Matematiche, fisiche, chimiche e naturali - presso l'Istituto 

comprensivo "Via D'Avarna" nel corso dell'anno scolastico 2014-15. 
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INCARICHI PROFESSIONALI 
 

[2021 - Attuale]  
Docente tutor 

Direzione generale per l'edilizia statale, le politiche abitative, la riqualificazione urbana e gli interventi 

speciali 

Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti 

 
Attualmente svolgo funzioni di tutor per cinque giovani professionisti afferenti al Progetto Officina 

dell'Associazione Officine Italia, nell’ambito dell’incarico presso la Divisone 8  ̂

Nel corso del 2021 ho svolto funzioni di tutor per una laureanda dell'Università La Sapienza di 

Roma - Facoltà di Ingegneria gestionale. 
 

[2021]  
Presidente Commissione di gara 

per l’aggiudicazione, mediante il criterio del minor prezzo, dell’appalto: “Fornitura di attrezzature per lo 

sgombero della neve (lame ad alerone unico, lame estensibili, lame a settori, fresaneve e vomeri)” 

presso la Società Autostrade per l’Italia S.p.A., nominata con Decreto del Ministro delle Infrastrutture e 

della Mobilità sostenibili n. 298 del 26/7/2021. 

 
Presidente Commissione di gara 

per l’aggiudicazione, mediante il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa, dell’appalto: 

“Accordo quadro con più operatori per adeguamenti infrastrutturali NTC2018 dei Viadotti 

dell’autostrada A56 della Tangenziale di Napoli S.p.A.”, nominata con Decreto del Ministro delle 

Infrastrutture e della Mobilità sostenibili n. 140 del 8/4/2021. 

 
Presidente Commissione di gara 

per l’aggiudicazione, mediante il criterio del minor prezzo, del seguente appalto: “Servizio di prelievo, 

trasporto e conta valori, assistenza manutenzione casseforti e casse, sovvenzione moneta” presso la 

società Autovie venete S.p. A., nominata con Decreto del Ministro delle Infrastrutture e della Mobilità 

sostenibili n. 623 del 30/12/2020. 

 
Docente formatore 

Lazio Ambito 0007 - Roma capitale Formazione docenti 

Attività di formazione per docenti di scuola primaria e secondaria in ambito matematico e 

scientifico. 
 

[2014 – 2018] 

 
 
 
 
 
 

[2010 – 2012] 

 
 
 
 
 

[2009 – 2012] 

 
 

 
[1999 – 2001] 

 
[1997 – 1999] 

 

 
[1996] 

 
Osservatore esterno della Rilevazione degli apprendimenti del Sistema Nazionale di 

Valutazione 

Ministero dell'Istruzione, Ufficio scolastico regionale per il Lazio 

Funzioni di verifica della corretta applicazione del protocollo di somministrazione delle prove 

INVALSI nelle scuole; inserimento delle risposte alle prove su apposita maschera elettronica 

(foglio elettronico) 

 
Funzione strumentale (Area Continuità) Scuola Secondaria di I grado "Giorgio Morandi" - 

Roma 

Coordinamento e gestione delle attività di continuità tra ordini di scuola; organizzazione delle 

attività volte a favorire l'accoglienza, la continuità e l'inclusione degli alunni. 

 
Referente di Istituto per l'Invalsi Scuola Secondaria di I grado "Giorgio Morandi"- Roma 

Coordinamento delle attività legate alla somministrazione delle prove Invalsi nella scuola Secondaria 

di I grado e cura della restituzione dei dati e dell'informazione ai docenti 

Informatore Scientifico del Farmaco - Scharper S.p.A 

Stage - Engelhard S.p.A. 

Produzione di catalizzatori a base di metalli preziosi - Centro Pilota del reparto Produzione 
 

Attività di ricerca Università "La Sapienza" - Dipartimento di Chimica 
Sintesi di composti di organometallici. 
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ISTRUZIONE 
 

 

[2014 – 2016] 

 
 
 

[2010] 

 
 
 

[1999 – 2002] 

 
 

[1998] 

 
 
 
 
 

 
[12/12/1996] 

 
Master in "Leadership e Management in Educazione: dirigenza scolastica e governo della 

scuola" 

Università Roma Tre 

 
Corso di perfezionamento - "Insegnare e comunicare con la lavagna interattiva 

multimediale(LIM), l'e-book e i contenuti digitali" 

IUL - Firenze 

 
Scuola di Specializzazione in Sicurezza e Protezione 

Università "La Sapienza" di Roma - Dipartimento di Ingegneria 

 
Abilitazione all'insegnamento classe di concorso A060 (Scienze naturali, chimica e 

geografia,microbiologia negli istituti tecnici e professionali) 

Abilitazione all'insegnamento classe di concorso A059 (Scienze matematiche, chimiche, 

fisiche e naturali nella scuola secondaria di I grado) 

Ministero dell'Istruzione 

 
Laurea in Chimica 

Università di Roma "La Sapienza" 

Voto finale: 110/110 e lode 

 

 

ULTERIORI CORSI DI FORMAZIONE 
 

[2011 – 2014] 

 
 
 
 
 
 

[2009 – 2011] 

 

Progetto di formazione per docenti di matematica "Con la mente e con le mani" 

Accademia dei Lincei - Roma 

 
Laboratorio di didattica della matematica 

Movimento di Cooperazione educativa - Roma 

 
Piano di Formazione ISS-Insegnare Scienze Sperimentali 

 
Corso di formazione "Progettazione e sviluppo di un sito di discussione e informazione" 

della Rete di scuole per la qualità e l'autonomia del 24º Distretto - Roma 
 

[2007 – 2009] 

 

[2005 – 2007] 

 

Progetto di formazione per docenti di matematica M@tabel 

 
Formazione in Didattica delle Scienze della Rete di scuole per la qualità e l'autonomia del 

24º Distretto, Roma 

 
 

 

COMPETENZE LINGUISTICHE 

 

Lingua inglese 

ASCOLTO B2 LETTURA C1 SCRITTURA C1 
PRODUZIONE ORALE B2 INTERAZIONE ORALE B2 

Lingua spagnola 

Livello A1 
 

[03/2018]  

Certificazione TKT (Teaching Knowledge Test) CLIL (Content and Language Integrated Learning) 

Globally Speaking – Roma 
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COMPETENZE DIGITALI 
 

 

Padronanza del Pacchetto Office (Word Excel PowerPoint ecc) 

Sistema contabilità Sicoge 

Sistema gestionale unico PNRR ReGis 

Editing fotografico 

Padronanza piattaforme archiviazione e gestione dati (GoogleDrive, OneDrive, Dropbox, WeTransfer) 

Organizzazione dei contenuti in siti dinamici (wordpress) 

Uso didattico Lim avanzato 

 
 

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali presenti nel CV ai sensi dell’art. 13 d. lgs. 30 giugno 2003 n. 196 - “Codice in materia 

di protezione dei dati personali” e dell’art. 13 GDPR 679/16 - “Regolamento europeo sulla protezione dei dati personali”. 

Roma, 2/02/2023 

 

Paola 
Cianfriglia 
03.02.2023 
15:27:56 
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