
 
  

 

           Ministero del Turismo 
       Direzione Generale Personale e Affari legali 

       

 
 

Via di Villa Ada, 55 – 00199 Roma  
pec: dg.agru@pec.ministeroturismo.gov.it 

 

VISTA la legge 7 agosto 1990, n. 241 recante “Nuove norme in materia di procedimento 

amministrativo e di diritto di accesso ai documenti amministrativi” come modificato dal decreto 

legislativo 16 giugno 2017, n. 104; 

VISTO il decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300 e successive modificazioni, recante “Riforma 

dell’organizzazione del Governo, a norma dell’articolo 11 della legge 15 marzo 1997, n.59” ed 

in particolare gli articoli 52, 53 e 54; 

VISTA la legge 14 gennaio 1994, n. 20, recante disposizioni in materia di giurisdizione e controllo 

della Corte dei conti; 

VISTO il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e successive modificazioni ed integrazioni; 

VISTO il decreto-legge 25 giugno 2008, n. 112, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 

agosto 2008, n. 133 e successive modificazioni ed integrazioni, recante disposizioni urgenti per 

lo sviluppo economico, la semplificazione, la competitività, la stabilizzazione della finanza 

pubblica e la perequazione tributaria; 

VISTA la legge 6 novembre 2012, n.190 successive modificazioni recante “Disposizioni per la 

prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalità nella pubblica amministrazione”; 

VISTO il decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 e successive modificazioni ed integrazioni, 

recante disposizioni in materia di riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico 

e gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche 

Amministrazioni, ed in particolare l'art. 14, relativo agli obblighi di pubblicazione concernenti i 

titolari di incarichi politici, di amministrazione, di direzione o di governo e i titolari di incarichi 

dirigenziali; 

VISTO il decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39, recante disposizioni in materia di inconferibilità 

e incompatibilità di incarichi presso le pubbliche Amministrazioni e presso gli enti privati in 

controllo pubblico, a norma dell'articolo 1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n. 190; 
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VISTO il decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196, recante norme in materia di protezione dei 

dati personali; 

VISTO il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 recante “Attuazione della legge 4 marzo 

2009, n.15, in materia di ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di efficienza e 

trasparenza delle pubbliche amministrazioni”; 

VISTO il decreto-legge 1° marzo 2021, n. 22, recante “Disposizioni urgenti in materia di riordino 

delle attribuzioni dei Ministeri” e, in particolare, gli artt. 6 e 7 relativi all’istituzione del Ministero 

del turismo, convertito con legge 22 aprile 2021, n. 55; 

VISTO il decreto-legge 22 aprile 2023, n. 44 recante “Disposizioni urgenti per il rafforzamento 

della capacità amministrativa delle amministrazioni pubbliche” convertito con modificazioni 

dalla legge 21giugno 2023, n. 74 e, in particolare, l’art. 25 con il quale è disposta, tra l’altro, la 

riorganizzazione del Ministero del Turismo; 

VISTI i CC.CC.NN.LL. vigenti relativi al personale dirigente dell'Area I; 

VISTO il Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro del personale dirigente dell'Area Funzioni 

Centrali 2022-2024, sottoscritto il 28 ottobre 2025;  

VISTO il D.P.C.M. 30 ottobre 2023, n. 177, recante il “Regolamento di organizzazione del 

Ministero del turismo, degli Uffici di diretta collaborazione e dell’Organismo indipendente di 

valutazione della performance”, pubblicato nella G.U. del 5/12/2023, n. 284, ed entrato in vigore 

a far data dal 20 dicembre 2023; 

VISTO il decreto del Ministro del Turismo prot. 184611/24 del 20/09/2024 recante 

“Individuazione e attribuzioni degli uffici di livello dirigenziale non generale del Ministero del 

turismo, in attuazione del decreto del Presidente del Consiglio dei ministri 30 ottobre 2023 n. 

177” ammesso alla registrazione da parte della Corte dei conti il 06/11/2024 n. 1553; 

VISTO il decreto ministeriale prot. n. 483677 del 24 dicembre 2024, di Graduazione degli Uffici 

dirigenziali di livello non generale del Ministero del turismo e valorizzazione delle relative fasce 

della retribuzione di posizione – parte variabile, registrato alla Corte dei conti in data 29/01/2025, 

registrazione n.93; 

VISTO il decreto ministeriale n. 743 del 11 giugno 2021, registrato dalla Corte dei conti in data 

24 giugno 2021, concernente l'individuazione dei criteri per il conferimento, mutamento e revoca 
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degli incarichi dirigenziali di prima e seconda fascia presso gli uffici centrali e territoriali del 

Ministero del turismo; 

VISTO il D.P.C.M. 28 marzo 2024, con il quale è stato conferito al dott. Fabio Le Donne 

l’incarico di funzione dirigenziale di livello generale di direzione della Direzione generale 

personale e affari legali del Ministero del Turismo, registrato alla Corte di conti al n. 649 del 

02/05/2024; 

VISTO l’art. 4-bis del decreto-legge 24 febbraio 2023, n. 13, convertito, con modificazioni, dalla 

legge 21 aprile 2023, n. 41, recante disposizioni in materia di riduzione dei tempi di pagamento 

delle pubbliche amministrazioni ed, in particolare il comma 2, ai sensi del quale “Le 

amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001,   

n.165, nell'ambito dei  sistemi  di  valutazione  della  performance  previsti  dai  rispettivi                  

ordinamenti,   provvedono  ad assegnare, integrando i rispettivi contratti individuali, ai dirigenti 

responsabili dei pagamenti delle fatture commerciali nonché  ai  dirigenti apicali 

delle  rispettive  strutture specifici  obiettivi annuali relativi  al  rispetto dei  tempi  di pagamento 

previsti  dalle vigenti  disposizioni e valutati, ai  fini del 

riconoscimento  della  retribuzione  di  risultato,  in  misura  non  inferiore  al  30  per  cento.  A

i   fini dell'individuazione degli obiettivi annuali, si fa riferimento all'indicatore di ritardo annuale 

di cui all'articolo 1, commi 859, lettera b), e 861, della legge 30 dicembre 2018, n. 145”.  

VISTA la circolare n. 1 del 3 gennaio 2024, recante “Disposizioni in materia di riduzione dei 

tempi di pagamento delle pubbliche amministrazioni – Attuazione dell’articolo 4-bis del decreto- 

legge 24 febbraio 2023, n. 13, convertito, con modificazioni, dalla legge 21 aprile 2023, n. 41. 

Prime indicazioni operative.” - adottata congiuntamente dal Dipartimento della Ragioneria 

generale dello Stato e dal Dipartimento della funzione pubblica – con cui sono state fornite le 

prime indicazioni operative in materia di riduzione dei tempi di pagamento delle 

PP.AA, anche tenuto conto che la Riforma n. 1.11 – Riduzione dei tempi di pagamento delle 

pubbliche amministrazioni e delle autorità sanitarie – è abilitante del Piano Nazionale di Ripresa 

e Resilienza (PNRR);  

TENUTO CONTO che l’incarico in conferimento non è ricompreso tra quelli dedicati alla 

gestione dei pagamenti dei debiti commerciali e che, pertanto, è esclusa la necessità di attribuire 

specifici obiettivi connessi al conseguimento del risultato di rispetto dei tempi di pagamento dei 

debiti commerciali; 
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VISTO il decreto della Presidente della Scuola Nazionale dell'Amministrazione del 29 dicembre 

2023, con il quale è stato bandito il X Corso-concorso selettivo di formazione dirigenziale per il 

reclutamento di 97 dirigenti nelle amministrazioni statali, pubblicato sul Portale inPA in data 9 

gennaio 2024; 

VISTO il decreto della Presidente della Scuola Nazionale dell'Amministrazione n. 109 del 13 

giugno 2025, con il quale è stata approvata la graduatoria dei vincitori del X Corso-concorso; 

VISTO il D.P.C.M. del 23 luglio 2026, con il quale è stata approvata la graduatoria finale dei 

vincitori del X Corso-concorso selettivo di formazione dirigenziale; 

VISTA la nota prot. DFP n. 0032899-P del 15/05/2026, con la quale il Dipartimento della 

Funzione Pubblica ha comunicato alle Amministrazioni di destinazione l'assegnazione degli 

allievi del X Corso-concorso, tra cui la dott.ssa Alessandra CIARAVOLO al Ministero del 

turismo; 

VISTA la nota prot. SNA n. 0004973-P del 18/05/2026, con la quale la Scuola Nazionale 

dell'Amministrazione ha comunicato le modalità operative per lo svolgimento del periodo di 

tirocinio – conclusosi il 30 giugno 2026 – finalizzato all'acquisizione delle competenze 

complementari presso la presente Direzione Generale; 

VISTA la nota prot. n. 123170 del 04/08/2026, con la quale la dott.ssa Alessandra CIARAVOLO 

è stata convocata per la presa di servizio in data 7 agosto 2026 e per la firma del contratto di lavoro 

a tempo indeterminato e del contratto accessivo al conferimento dell'incarico; 

VISTA l’istanza prot. n. 123266 del 5 agosto 2026, con la quale la dott.ssa Alessandra 

CIARAVOLO ha chiesto il differimento della sottoscrizione del contratto e della contestuale 

presa di servizio al giorno 7 settembre 2026, e la nota di riscontro, prot. n. 123669 del 5 agosto 

2026, con la quale viene comunicato l’accoglimento della stessa; 

VISTA la determina del Direttore Generale della Direzione Generale del Personale e Affari 

Legali, prot. n. 134629 del 7 settembre 2026, con la quale la dott.ssa Alessandra CIARAVOLO è 

stata assunta nei ruoli del personale dirigenziale di livello non generale del Ministero del turismo 

a decorrere dal 7 settembre 2026 ed assegnata alla presente Direzione Generale per il 

conferimento dell'incarico e la stipula del contratto accessivo; 
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VISTO il contratto individuale di lavoro a tempo indeterminato e pieno stipulato in data 7 

settembre 2026 tra il Ministero del turismo (DG Personale e Affari Legali) e la dott.ssa Alessandra 

CIARAVOLO che definisce i termini del rapporto di lavoro dirigenziale a tempo indeterminato 

ai sensi dell'art. 28-bis del D.Lgs. 165/2001; 

RITENUTO che la dott.ssa Alessandra CIARAVOLO, in ragione del proficuo percorso 

formativo svolto nell'ambito del X Corso-concorso SNA e del periodo di tirocinio effettuato 

presso la presente Direzione Generale, possegga il profilo professionale idoneo a ricoprire 

l'incarico di dirigente dell'Ufficio II – Trattamento giuridico e mobilità; 

VISTE le dichiarazioni di insussistenza di cause di inconferibilità di funzioni dirigenziali e di 

situazioni di incompatibilità di cui all'art. 20 del citato decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39, 

prodotte dalla dott.ssa Alessandra CIARAVOLO; 

RITENUTO di attribuire alla dott.ssa Alessandra CIARAVOLO l'incarico di dirigente del già 

menzionato Ufficio II;  

DETERMINA 

Art. 1 

(Oggetto dell'incarico) 

 

Ai sensi dell'art. 28-bis e dell'art. 19, comma 2, del D.lgs. 30 marzo 2001, n. 165 e successive 

modificazioni, alla dott.ssa Alessandra CIARAVOLO, dirigente di livello non generale immessa 

nei ruoli del Ministero del turismo a decorrere dal 7 settembre 2026, è conferito, a far data dal 

medesimo giorno, l'incarico di dirigente dell'Ufficio II – Trattamento giuridico e mobilità 

presso la Direzione Generale personale e affari legali. 

 

Art. 2 

(Obiettivi connessi all'incarico) 

 

La dott.ssa Alessandra CIARAVOLO oltre che perseguire gli obiettivi istituzionali connessi 

all’incarico e quelli specifici che saranno stabiliti annualmente, nel rispetto dei principi di 

trasparenza e di buon andamento della P.A., dovrà, in particolare, curare: 

- il trattamento giuridico del personale; 

- la validazione delle posizioni di stato (malattie, permessi, congedi parentali); 

- gli adempimenti relativi al rapporto di lavoro a tempo parziale e ad ulteriori forme flessibili 
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di lavoro; 

- la gestione degli adempimenti relativi alle denunce per infortuni ivi compresa la gestione 

delle anagrafiche per l'accesso ai servizi telematici INAIL, in raccordo con gli altri uffici 

del Ministero; 

- la ricostruzione della posizione giuridica, reinquadramenti di personale già in servizio, 

riconoscimento dell'anzianità di servizio, gestione e conservazione fascicoli ottici e 

cartacei del personale, stati matricolari, documenti di riconoscimento, certificati di 

servizio, istruttoria relativa a mansioni superiori per i dipendenti del Ministero; 

- la definizione e la gestione del ruolo dei dirigenti e del ruolo unico del personale; 

- gli adempimenti relativi al rilascio delle autorizzazioni per lo svolgimento di incarichi 

extra-istituzionali e anagrafe delle prestazioni; 

- la definizione e l’aggiornamento dei profili professionali, in raccordo con l'ufficio che cura 

le relazioni sindacali; 

- la gestione delle attività relative agli aspetti pensionistici, in raccordo con la Direzione 

generale tecnologia, retribuzione, digitalizzazione e statistica che cura il trattamento 

economico e retributivo delle risorse umane; 

- l’elaborazione di criteri e direttive per la mobilità interna ed esterna del personale 

dirigenziale e non dirigenziale; 

- la gestione delle diverse forme di mobilità, dei comandi, dei distacchi, dei provvedimenti 

di fuori ruolo del personale inquadrato nelle aree funzionali del Ministero; 

- gli adempimenti connessi ai relativi provvedimenti e/o ai contratti individuali di lavoro; 

- la ricostituzione del rapporto di lavoro del personale non dirigenziale; 

- gli adempimenti connessi al conferimento degli incarichi dirigenziali, atti di conferimento 

e contratti individuali di lavoro del personale dirigenziale non generale del Ministero e 

rapporti con gli organi di controllo; 

- la gestione delle diverse forme di mobilità, dei comandi, delle aspettative, dei distacchi, 

dei provvedimenti di fuori ruolo del personale inquadrato nell'area dirigenziale; 

- la graduazione delle posizioni dirigenziali; 

- la ricostituzione del rapporto di lavoro del personale dirigenziale; 

- i procedimenti di decadenza del personale dirigente e non dirigente nelle ipotesi previste 

dalla legge. 

 

Art. 3 

(Incarichi aggiuntivi) 
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La dott.ssa Alessandra CIARAVOLO dovrà, altresì, attendere agli altri incarichi già conferiti o 

che saranno conferiti dall’Amministrazione di appartenenza, o su designazione della stessa, in 

ragione dell’ufficio o, comunque, in relazione a specifiche attribuzioni del Ministero che devono 

essere 

espletate, ai sensi della normativa vigente, dai dirigenti dell’Amministrazione. 

 

Art. 4 

(Durata dell'incarico) 

 

Ai sensi dell’art. 19, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e s.m.i., in 

correlazione agli obiettivi assegnati, l’incarico di cui all’art. 1, ha durata triennale a decorrere dalla 

data del 7 settembre 2026 e subordinatamente alla registrazione, da parte degli Organi di 

controllo competenti, del presente decreto; 

Art. 5 

(Trattamento economico) 

 

Il trattamento economico da corrispondere alla dott.ssa Alessandra CIARAVOLO in relazione 

all'incarico conferito è definito con contratto individuale che accede al presente decreto, da 

stipularsi tra il medesimo dirigente e il Direttore della Direzione Generale Personale e Affari 

legali, nel rispetto della normativa vigente. 

 

Il presente provvedimento è trasmesso agli Organi competenti al controllo secondo la normativa 

vigente. 

 

 

  

 IL DIRETTORE GENERALE 

   Fabio Le Donne 
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